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B� QVQKRI\a_a� 1V[\a\]\]� 5M\ZWXWTQ\ITVMOW�� XZba�
_[XÖäXZIKa�bM�;\W_IZba[bMVQMU�ē]äI_a�Q�UQö-
LbaVIZWLW_ñ� [QMKQñ�UQI[\�Cittaslow�� ���_ZbM-
ĈVQI�JZ��_�ē]äI_[SQU�8IZS]�0Q[\WZaKbVaU�_�6W-
_aU� ,_WZbM� /LIþ[SQU� WLJaä� [Qö� ;bKba\�
3TQUI\aKbVa� ē]äI_�� ?aLIZbMVQM� UQIäW� VI� KMT]�
_aUQIVö� LWĈ_QILKbMþ�� b_ZÖKMVQM� ]_IOQ� VI�
XZWJTMUa� Q�XW\ZbMJa� ZMOQWV]��S\ÖZa�bM�_bOTöL]�
VI�[_WRM�XWäWĔMVQM�OMWOZINQKbVM��ZbMĒJö�\MZMV]��
[QMè� W[ILVQKbñ� Q� OW[XWLIZSö� RM[\� [bKbMOÖTVQM�
VIZIĔWVa� VI� [S]\SQ� bUQIV� STQUI\aKbVaKP��
?�[XW\SIVQ]�_bQöTQ�]LbQIä�XZbML[\I_QKQMTM�Ĕ]äI_-
[SQKP�[IUWZbñLÖ_��XZbML[QöJQWZ[\_��[XÖäMS�SW-
U]VITVaKP�� IS\a_QĈKQ� Q� UQM[bSIþKa�� ;bKba\�
WJMRUW_Iä� L_I� XIVMTM� La[S][aRVM� XWäñKbWVM�
b�La[S][RIUQ��+MV\ZITVaU�X]VS\MU�JaäW�XWLXQ-
[IVQM�XZbMb�]KbM[\VQSÖ_�,MSTIZIKRQ��S\ÖZI�[\IVW-
_Q�bIäñKbVQS�LW�VQVQMR[bMOW�ZIXWZ\]��;IU�ZIXWZ\�
bI_QMZI�TQ[\ö�]KbM[\VQSÖ_��XZWOZIU��WXZIKW_I-
VQM�_aXW_QMLbQ�XIVMTQ[\Ö_��XWL[]UW_IVQM�XÖĒ-
VQMR[baKP�La[S][RQ�WZIb�bM[\I_�ZMSWUMVLIKRQ�LTI�
XZba[bäaKP�LbQIäIþ�

=+B-;<61+A

8WUa[ä�WZOIVQbIKRQ�;bKba\]�[XW\SIä�[Qö�b�L]ĔaU�
bIQV\MZM[W_IVQMU�� KW� XWSIb]RM�� ĔM� WUI_QIVa�
XZWJTMU� [\IVW_Q� ZMITVM� _ab_IVQM�� LW\aSIRñKM�
_QMT]� QV\MZM[IZQ][ba��?�[XW\SIVQ]� ]KbM[\VQKbaTQ�
XZbML[\I_QKQMTM�VI[\öX]RñKaKP�QV[\a\]KRQ�Q�WZOI-
VQbIKRQ"
•��;IUWZbñL�?WRM_ÖLb\_I�8WUWZ[SQMOW
y��7J[bIZ�5M\ZWXWTQ\ITVa�/LIþ[S�/LaVQI�;WXW\
y��/UQVI�Q�5QI[\W�6W_a�,_ÖZ�/LIþ[SQ
y��5QI[\W�5ITJWZS
y��/UQVI�8Z][bKb�/LIþ[SQ
y��8W_QI\�3_QLbaþ[SQ�

y��;\W_IZba[bMVQM�ē]äI_a
y��?WRM_ÖLbSQ� .]VL][b� 7KPZWVa� ćZWLW_Q[SI�
Q�/W[XWLIZSQ�?WLVMR

y��=VQ_MZ[a\M\�/LIþ[SQ
y��1V[\a\]\�5M\ZWXWTQ\ITVa
y��;bWX�;X��b�W�W�
y��+MV\ZITVa�?WLWKQñO�ē]äI_[SQ�;X��b�W�W�
y��8Iþ[\_W_a�8W_QI\W_a�1V[XMS\WZI\�;IVQ\IZVa�
_�6W_aU�,_WZbM�/LIþ[SQU

•  Firma Adaptacja
y��-]ZWSWV[]T\
y��/LIþ[SQM�?WLa
y��:]KP�7LZWLbMVQI�/W[XWLIZKbMOW�QU��-L_IZ-

da Gierka

8:7/:)5

;bKba\� 3TQUI\aKbVa� ē]äI_� XWLbQMTWVW� VI� L_QM�
KböĈKQ��?�XQMZ_[bMR�UQIä�UQMR[KM�XIVMT�La[S]-
[aRVa� XWĈ_QöKWVa� _ab_IVQWU� ZWb_WRW_aU�
ē]äI_�_�SWV\MSĈKQM�bUQIV�STQUI\aKbVaKP��7JMR-
UW_Iä�VI[\öX]RñKM�_a[\ñXQMVQI"
•  2IKMS�5QKPIT[SQ� �*]ZUQ[\Zb� 5QI[\I� Q� /UQVa�
6W_a�,_ÖZ�/LIþ[SQ�#

•  5IZMS� +PIZbM_[SQ� �*]ZUQ[\Zb� 5QI[\I� 5IT� 
JWZSI�#

•��5IOLITMVI� 3WäWLbQMRKbIS� �?ÖR\� /UQVa�
8Z][bKb�/LIþ[SQ�#

•��5QKPIä�/TI[MZ��,aZMS\WZ�;\W_IZba[bMVQI�7J-
[bIZ�5M\ZWXWTQ\ITVa�/LIþ[S�/LaVQI�;WXW\�#

•��<WUI[b� ;bKbMXIþ[SQ� �8ZMbM[� BIZbñL]� +MV-
\ZITVMOW�?WLWKQñO]�ē]äI_[SQMOW�;X�� b�W�W���
i 3IZWT� ;WJKbIS� �,aZMS\WZ� L[�� \MKPVQKbVaKP�
+?ē��

,Z]OI�KböĈè�;bKba\]�[SäILIäI�[Qö�b�L_ÖKP�[MZQQ�
_aXW_QMLbQ� bISWþKbWVaKP�_[XÖTVñ� XWL[]UW-
_]RñKñ� La[S][Rñ�� =KbM[\VQKa� UQMTQ� WSIbRö� _a-
[ä]KPIè�VI[\öX]RñKaKP�_a[\ñXQMþ"
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•  LZ�2IS]J�0��;bTIKPM\SW� �8ZMbM[�BIZbñL]� 1V-
[\a\]\]�5M\ZWXWTQ\ITVMOW��� 4WSITVa� XTIV� ILI-
X\IKaRVa� RISW� XQMZ_[bI� _[XÖTVI� QVQKRI\a_I�
OUQV� Q� XW_QI\Ö_� ;bKba\]� 3TQUI\aKbVMOW�
ē]äI_#

•��LZ�2IS]J�0��;bTIKPM\SW���8ZMbM[�BIZbñL]�1V-
[\a\]\]�5M\ZWXWTQ\ITVMOW���3WVKMXKRI�KMV\ZÖ_�
JMbXQMKbMþ[\_I�MVMZOM\aKbVMOW#

• �XZWN��=/��LZ�PIJ��5IKQMR�6aSI� �=VQ_MZ[a\M\�
/LIþ[SQ���7�ILIX\IKRQ� Q�UQ\aOIKRQ�_�WKPZWVQM�
STQUI\]�ē]äI_#

•  <WUI[b�,ZWbLW_[SQ��8ZMbM[�-]ZWXMIV�.WZM[Q-
OP\�1V[\Q\]\M���:MO]TIKRI� Q�LJIäWĈè�W�[\IV�VI-
JZbMĔa� RISW� XWL[\I_W_a� MTMUMV\� ZWb_WR]�
[XWäMKbVW�OW[XWLIZKbMOW�ē]äI_�VI�XZbaSäI-
LbQM�XZWRMS\]�jē]äI_a�/LIþ[SQM�I\ZISKaRVM�\]-
Za[\aKbVQMx#

•��1bIJMTI�:I\IRKbIS�2][bSW� �,aZMS\WZ�)LIX\I-
KRQ���.QVIV[W_IVQM�LbQIäIV�ILIX\IKaRVaKP�8WT-
[KM�Q�VI�Ĉ_QMKQM�_�MZbM�SZaba[]�STQUI\aKbVM-
OW��+bMSIè�VI�UIVVö�b�VQMJI�Kba�LbQIäIè'#

•  )TMS[IVLZI�*]LVa��,MXIZ\IUMV\�8ZWOZIUÖ_�
:MOQWVITVaKP�=ZböL]�5IZ[bIäSW_[SQMOW�?W-
RM_ÖLb\_I� 8WUWZ[SQMOW��� 1V_M[\aKRM� XZba-
KbaVQIRñKM�[Qö�LW�_bZW[\]�WLXWZVWĈKQ�ZMOQWV]�
VI�bUQIVa�STQUI\]�_�ZIUIKP�:87�?8������ 
�������)LIX\IKRI�LW�STQUI\]�_�SWV\MSĈKQM�VW-
_MR�XMZ[XMS\a_a�]VQRVMR����������#

• �<MZM[I�2IS]JW_[SI��BI[\öXKI�8ZMbM[I�BIZbñ-
L]�?WRM_ÖLbSQMOW�.]VL][b]�7KPZWVa�ćZWLW-
_Q[SI�Q�/W[XWLIZSQ�?WLVMR�_�/LIþ[S]���8ZW-
OZIU�j+ba[\M�XW_QM\ZbMx�

?A;<ð81-61)

=KbM[\VQKbñKa�_�XQMZ_[baU�XIVMT]�XZbML[\I_Q-
KQMTM� [IUWZbñL]� WXW_QMLbQMTQ� W� XZWJTMUIKP��
b�RISQUQ�JWZaSIRñ�[Qö�VI�KW�LbQMþ"�XZbMLM�_[ba[\-
SQU� W� ]bITMĔVQMVQ]� JMbXQMKbMþ[\_I� UQM[bSIþ-
KÖ_� Ĕ]äI_[SQKP� OUQV� WL� [XZI_VMOW� LbQIäIVQI�
[a[\MU]� XZbMXWUXW_VQ� �� � P� XZbMZ_a� _� QKP�
N]VSKRWVW_IVQ]� WbVIKbIäWJa� bITIVQM� bVIKbVMR�

KböĈKQ� ZMOQWV]�� Q� WL� ZMITQbIKRQ� VW_WKbM[VMOW�
[a[\MU]� WKPZWVa� XZbMKQ_XW_WLbQW_MR�� B_ZÖ-
KWVW�]_IOö�VI�S_M[\Qö�VQMRI[VMOW�XWLbQIä]�WL-
XW_QMLbQITVWĈKQ� bI�]\ZbaUIVQM� ZW_Ö_��S\ÖZaKP�
[QMè�RM[\�JIZLbW�ZWbJ]LW_IVI��I�LTI�_äIĈKQ_MOW�
LbQIäIVQI�U][Q�Jaè�[XZI_VI�_�KIäWĈKQ��=KbM[\-
VQKa�XIVMT]�UÖ_QTQ�ZÖ_VQMĔ�W�\aU��ĔM�ē]äI_a�[ñ�
ZMOQWVMU�]VQSI\W_aU�_�[SITQ�SZIR]��bM�_bOTöL]�
VI�[_WRM�XWäWĔMVQM�Q�_aRñ\SW_ñ�PQ[\WZQö��ITM�\MĔ�
LbQöSQ� \MU]�� ĔM� \]\MR[Q� ZWTVQKa� W[QñOIRñ� JIZLbW�
_a[WSQM� XTWVa� z� XILäW� VI_M\� WSZMĈTMVQM� j[XQ-
KPTMZb�8WT[SQx��?�b_QñbS]�b�\aU�]bVIVW��ĔM�VITM-
Ĕa�\ö�[XMKaNQSö�]ZMO]TW_Iè�XZI_VQM�VI�XWbQWUQM�
KMV\ZITVaU� Q� bIXM_VQè� [IUWZbñLWU� _QöS[bM�
UWĔTQ_WĈKQ�LbQIäIVQI��8WLSZMĈTWVW�ZÖ_VQMĔ�_IOö�
_[XÖäXZIKa�VI�XWbQWUQM�XWVILTWSITVaU�_�KMT]�
b_QöS[bMVQI�UWĔTQ_WĈKQ�NQVIV[W_aKP�Q�WZOIVQbI-
KaRVaKP�LbQIäIþ�bUQMZbIRñKaKP�LW�_ITSQ�bM�[S]\-
SIUQ�bUQIV�STQUI\]��5Ö_QWVW�ZÖ_VQMĔ�W�LW\aKP-
KbI[W_aKP�ZMITQbIKRIKP�Q�XZba[bäaKP�XW\ZbMJIKP�
_� bISZM[QM� QVNZI[\Z]S\]Za� z� \MZUWUWLMZVQbIKRQ�
J]LaVSÖ_��XWXZI_QM�[\IV]�_WLWKQñOÖ_��SIVITQ-
bIKRQ� Q� WKba[bKbITVQ� ĈKQMSÖ_�� XW_[\I_IVQ]�
WJQMS\Ö_�UIäMR�ZM\MVKRQ�Q�L]ĔaKP�SWTMS\WZÖ_�

6I�XWKbñ\S]�LZ]OQMR�KböĈKQ�[XW\SIVQI�XWZ][bWVI�
bW[\IäI� S_M[\QI� [XWZbñLbMVQI� TWSITVMOW� XTIV]�
ILIX\IKaRVMOW�LTI�ē]äI_��S\ÖZa�RM[\�NIS]T\I\a_-
Va�� ITM�UWĔTQ_a� LW� bZMITQbW_IVQI� z� Jaè�UWĔM�
VI_M\�JMb�bM_Vö\ZbVMOW�NQVIV[W_IVQI�z�I�[\I-
VW_QäJa�b�XM_VWĈKQñ�L]Ĕñ�XWUWK�LTI�[IUWZbñ-
LÖ_��XWb_WTQäJa�_abVIKbaè�SWVSZM\VM�XZWJTMUa�
Q�SQMZ]VSQ�LbQIäIþ��,Z]OQU�XWUa[äMU��RISQ�XWRI-
_Qä�[Qö�_�\MR�KböĈKQ�La[S][RQ��JaäW�[\_WZbMVQM�LTI�
ZMOQWV]� UWJQTVMOW� KMV\Z]U� JMbXQMKbMþ[\_I�
MVMZOM\aKbVMOW��S\ÖZM�XWb_WTQäWJa�VI�LW[\I_a�
MVMZOQQ�Q�QVVaKP�UMLQÖ_�VI�KbI[�SZaba[]��8ZWRMS\�
\MV��_aXZIKW_IVa�XZbMb�1V[\a\]\�5M\ZWXWTQ\ITVa�
Q�3I\MLZö�8ZI_I�)LUQVQ[\ZIKaRVMOW�Q�;IUWZbñL]�
<MZa\WZQITVMOW� =VQ_MZ[a\M\]� 3IZLaVIäI� ;\MNIVI�
?a[baþ[SQMOW� _� ?IZ[bI_QM�� WJMRU]RM� LWS]-
UMV\IKRö�Q�UI\MZQIäa�XZWUWKaRVM��S\ÖZaKP�XZbM-
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SIbIVQM� [IUWZbñLWU� bIWNMZW_IVW� _� \ZISKQM�
;bKba\]�� ,IT[bM� _a[\ñXQMVQI� LW\aKbaäa� UQöLba�
QVVaUQ� bLMNQVQW_IVQI� Q� ZWbZÖĔVQMVQI� XWRöè� ILI-
X\IKRQ��UQ\aOIKRQ�Q�WLXWZVWĈKQ��8ILäa�\ISĔM�_IĔVM�
[äW_I�W�\aU��ĔM�_�LbQ[QMR[baKP�ZMITQIKP�VQM�UI�
_QLWSÖ_�VI�WL_ZÖKMVQM�bUQIV�STQUI\]��I�RMLa-
VQM�QKP�WOZIVQKbMVQM�Q�ĔM�VITMĔa�\W�ZWJQè�_äIĈVQM�
VI�[bKbMJT]�TWSITVaU��5Ö_QWVW�ZÖ_VQMĔ�W�UWĔ-
TQ_WĈKQ� XWäñKbMVQI� _ITSQ� bM� bUQIVIUQ� STQUI\]�
b� QVVaUQ�bIOILVQMVQIUQ��VI�XZbaSäIL� ZWb_WRMU�
\]Za[\aSQ�� 7[\I\VQI� \]ZI� _a[\ñXQMþ� LW\aKbaäI�
b� SWTMQ� UWĔTQ_WĈKQ� NQVIV[W_IVQI�� B_ZÖKWVW�
]_IOö�VI�SWVQMKbVWĈè�RIS�VIRTMX[bMOW�[NWZU]-
äW_IVQI� bIOZWĔMþ� Q� LbQIäIþ� ILIX\IKaRVaKP� z�
_� XZbMKQ_VaU� ZIbQM� W\ZbaUIVQM� NQVIV[W_IVQI�
bM_Vö\ZbVMOW� UWĔM� [Qö� WSIbIè� VQMUWĔTQ_M�� 
XWVQM_IĔ�XW\ZbMJa�JöLñ�KWZIb�_QöS[bM��I�UWĔTQ-
_WĈKQ� XZI_LWXWLWJVQM� KWZIb�UVQMR[bM��+W�LW�
KMTÖ_��VI�S\ÖZM�UWĔVI�XZbMbVIKbaè�ĈZWLSQ� bM-
_Vö\ZbVM�_� WJMKVMR� [a\]IKRQ�� _aUQMVQWVW� LW-
\aKPKbI[W_M� ZMITQbIKRM� z� [a[\MUa� WKPZWVa�
XZbMKQ_XW_WLbQW_MR� Q� [baJSQMOW� W[\ZbMOIVQI��
bJQWZVQSQ� ZM\MVKaRVM�� XZbMKQ_LbQIäIVQM� [][ba�
�LWNQVIV[W_IVM� XZbMb� =VQö� -]ZWXMR[Sñ� _� ZI-
UIKP�:MOQWVITVaKP�8ZWOZIUÖ_�7XMZIKaRVaKP���
I�\ISĔM�_aUQIVö�ĒZÖLMä�KQMXäI�Q�\MZUWUWLMZVQ-
bIKRö�J]LaVSÖ_�_�ZIUIKP�XZWOZIU]�ZbñLW_M-
OW�j+ba[\M�8W_QM\ZbMx�

,A;3=;2)

?�La[S][RQ��I�_�bI[ILbQM�L_ÖKP�La[S][RIKP��XW�
SIĔLMR� b� KböĈKQ�;bKba\]��_bQöTQ� ]LbQIä� bIZÖ_VW�
XIVMTQĈKQ��RIS�Q�W[WJa�b�X]JTQKbVWĈKQ�z�SIVLaLIKQ�
LW�XIZTIUMV\]��[IUWZbñLW_Ka�Q�MS[XMZKQ��6IR-
XQMZ_� [S]XQWVW� [Qö� VI� S_M[\QQ� _[XIZKQI� bM-
_Vö\ZbVMOW�LTI�ē]äI_��8IZTIUMV\IZbaĈKQ� Q� SIV-
LaLIKQ�LW�;MRU]�b_ZÖKQTQ�]_IOö�VI�SWVQMKbVWĈè�
RI[VMOW�Q�SWVSZM\VMOW�XWLbQIä]�bILIþ�Q�WJW_Qñb-
SÖ_� WZIb� TMX[ba� XZbMXäa_� QVNWZUIKRQ� UQöLba�
[bKbMJTMU�KMV\ZITVaU�I�[IUWZbñLW_aU��I�\IS-
ĔM�VI�SWVQMKbVWĈè�XZbMSIbIVQI�XZbMb�ZbñL�_QöS-

[bMR�QTWĈKQ�ĈZWLSÖ_�]VQRVaKP�VI�ZbMKb�_äILb�TW-
SITVaKP�� S\ÖZM� VIRMNMS\a_VQMR� RM� ZWbLa[XWV]Rñ��
1VVM�S_M[\QM��RISQM�XWLVQM[QWVW��\W�SWVQMKbVWĈè�
ĈKQĈTMR[bMR�_[XÖäXZIKa�Ĕ]äI_[SQKP�[IUWZbñLÖ_��
XW\ZbMJI�KIäWĈKQW_MOW�Q�Lä]OWNITW_MOW�UaĈTM-
VQI�W�XZba[bäWĈKQ� ZMOQWV]�XWVIL�OZIVQKIUQ�IL-
UQVQ[\ZIKaRVaUQ� �bIXZWXWVW_IVW� XW_WäIVQM�
[XMKRITVMOW�bM[XWä]�bIRU]RñKMOW�[Qö�\aU��WZIb�
[bKbMOÖTVQM� Q[\W\VI� ZWTI� Q� L]ĔI�_ZIĔTQ_WĈè� OW-
[XWLIZSQ�_WLVMR��_aVQSIRñKI�XZbMLM�_[ba[\SQU�
b�TWSITVMR�[XMKaNQSQ��8ILäW�\ISĔM�[\_QMZLbMVQM��ĔM�
bM_Vö\ZbVM� NQVIV[W_IVQM� XWTQ\aSQ� STQUI\aKbVMR�
ē]äI_�VQM[\M\a�VQM�RM[\�XM_VM��_QöK�[IUWZbñLa�
U][bñ�\ISĔM�\_WZbaè�XM_VM�[XMKRITVM�N]VL][bM�
VI�\MV�KMT�_M�_äI[VaU�bISZM[QM���5Ö_QWVW�\ISĔM�
�XWLKbI[� WJ]� La[S][RQ�� W� L]ĔaKP� XW\ZbMJIKP�
_�bISZM[QM�ML]SIKRQ� Q�Ĉ_QILWUWĈKQ�[XWäMKbVMR��
KW�XZbMäWĔaäWJa�[Qö�UQöLba�QVVaUQ�VI�Kbö[\[bñ�
ZMITQbIKRö�UIäMR� ZM\MVKRQ�Kba�WKba[bKbITVQ�XZba-
LWUW_aKP��8WLSZMĈTIVW�SQTS]SZW\VQM�]VQ_MZ[IT-
VWĈè�� \ZIV[OZIVQKbVa�KPIZIS\MZ� Q�_QMTWI[XMS\W-
_WĈè�XZWJTMUÖ_�STQUI\aKbVaKP�

:-375-6,)+2-

2MLVaU� b� bIäWĔMþ�;bKba\]� JaäW�_aXZIKW_IVQM�
ZMSWUMVLIKRQ� LTI� LIT[baKP� LbQIäIþ� z� \IS�� IJa�
XWLXQ[IVI�XZbMb�]KbM[\VQSÖ_�LMSTIZIKRI�VQM�XW-
bW[\IäI� _aäñKbVQM� VI� XIXQMZbM� Q� UWĔVI� JaäW�
WXZIKW_Iè�SWVSZM\VM�XTIVa�Q�XZWRMS\a��?[\öXVI�
TQ[\I� bIXZWXWVW_IVaKP� XWLKbI[� [XW\SIVQI� QVQ-
KRI\a_�XZbML[\I_QI�[Qö�VI[\öX]RñKW"
•��4WSITVa�8TIV�)LIX\IKRQ�Q�5Q\aOIKRQ�LTI�ē]äI_�
z�[NQVIV[W_IVa�bM�ĈZWLSÖ_�bM_Vö\ZbVaKP�T]J�
[IUWZbñLW_aKP��bI_QMZIRñKa�LQIOVWbö�WJMK-
VaKP�Q�XZba[bäaKP�bIOZWĔMþ�LTI�ē]äI_�_�b_Qñb-
S]�bM�bUQIVIUQ�STQUI\]�WZIb�_[SIbIVQM�UWĔ-
TQ_MOW�XZbMKQ_LbQIäIVQI��XWXZbMb�ZWb_QñbIVQI�
QVNZI[\Z]S\]ZITVM�� XTIVQ[\aKbVM�� ML]SIKaRVM�
Q� WZOIVQbIKaRVM�� WSZMĈTIRñKa� PIZUWVWOZIU�
Q�ĒZÖLäI�NQVIV[W_IVQI�XW[bKbMOÖTVaKP�XZbML-
[Qö_bQöè#
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•  +MV\Z]U�*MbXQMKbMþ[\_I�-VMZOM\aKbVMOW – 
UWJQTVM� KMV\Z]U� bI[QTIVQI� _� MVMZOQö� Q� QVVM�
UMLQI��[ä]ĔñKM�ZMIOW_IVQ]�_�[a\]IKRIKP�SZa-
ba[W_aKP��]UWĔTQ_QIRñKM�VI�XZbaSäIL�I_IZaR-
VM� bI[QTIVQM� XWUX� KPZWVQñKaKP� WJ[bIZa� LM-
XZM[aRVM�XZbML�bITIVQMU#

• �XZI_VM�]bVIVQM�ē]äI_�bI�WJ[bIZ�[bKbMOÖTVa�
z�]UWĔTQ_QMVQM�[IUWZbñLWU�ZÖĔVaKP�[bKbMJTQ�
JIZLbQMR�MNMS\a_VMOW�LbQIäIVQI�XWXZbMb�b_QöS-
[bMVQM� QKP�SWUXM\MVKRQ��_QöS[bM�_[XIZKQM�bM�
[\ZWVa�ZbñL]�VI�ZbMKb�QV_M[\aKRQ�bTWSITQbW_I-
VaKP�VI�ē]äI_IKP��I�UIRñKaKP�bVIKbMVQM�LTI�
KIäMOW�SZIR]#

• �bIKQMĈVQMVQM� _[XÖäXZIKa� XWVILTWSITVMR – 
_[XÖTVM�WXZIKW_IVQM�4WSITVMOW�8TIV]�)LI-
X\IKaRVMOW�� _[XÖTVM� XWba[SQ_IVQM� ĈZWLSÖ_�
VI� LbQIäIVQI� XTIVQ[\aKbVM� Q� QV_M[\aKaRVM��
b_QñbIVM�VQM�\aTSW�b�XZbMKQ_LbQIäIVQMU�[S]\-
SWU�bUQIV�STQUI\aKbVaKP��b_QöS[bMVQM�MNMS-
\a_VWĈKQ� Q�bUVQMR[bMVQM�SW[b\Ö_�WJ[ä]OQ�IL-
UQVQ[\ZIKaRVMR#

• �N]VL][b� _[XÖTVW\W_a� z� XZbMSIbIVQM� KböĈKQ�
J]LĔM\Ö_�[IUWZbñLÖ_�Ĕ]äI_[SQKP�VI�_ITSö�
bM�[S]\SIUQ�bUQIV�STQUI\]��UWĔTQ_WĈè�LbQIäI-
VQI�NQVIV[W_IVMOW�bM�ĈZWLSÖ_�_äI[VaKP�RM[\�
JIZLbW�_IĔVI�bM�_bOTöL]�VI�VQMXM_VWĈè�XW-
ba[SIVQI�N]VL][ba�bM_Vö\ZbVaKP�#

•  XW_WäIVQM�UQöLbaOUQVVMOW�SWUQ\M\]�UWVQ�
\WZ]RñKMOW� z� ]ba[SIVQM� _[XIZKQI� UMZa\W-
ZaKbVMOW� Q� VILbÖZ� MS[XMZKSQ� VIL�LbQIäIVQIUQ�
ILIX\IKaRVaUQ�� UWVQ\WZW_IVQM� [\IV]� ĈZWLW-

_Q[SI��XZWUWKRI�Q�ML]SIKRI�_[ba[\SQKP�QV\MZM-
[IZQ][ba#

•  SWUXTMS[W_I� XWTQ\aSI� _WLVI� z� XWäñKbMVQM�
_a[QäSÖ_� VI� ZbMKb� WKPZWVa� XZbMKQ_XW_W-
LbQW_MR��UWLMZVQbIKRQ�_WLWKQñOÖ_�Q�SIVITQbI-
KRQ��J]LW_a�WJQMS\Ö_�UIäMR�ZM\MVKRQ��_ITSQ�bM�
[S]\SIUQ�[][ba#

•  ML]SIKRI� Q� XZWUWKRI� z� ]Ĉ_QILIUQIVQM� [XW-
äMKbVWĈKQ�Ĕ]äI_[SQMR�VI�\MUI\�bIOZWĔMþ�b_Qñ-
bIVaKP�bM�bUQIVIUQ�STQUI\]��ITM�\ISĔM��I�UWĔM�
XZbMLM� _[ba[\SQU�� W� XW\MVKRITVaKP� [XW[W-
JIKP� XZbMKQ_LbQIäIVQI� QU� Q� WOZIVQKbIVQI� QKP��
bM_Vö\ZbVI�XZWUWKRI� ZMOQWV]�� RMOW�_IZ\WĈKQ�
Q�XZWJTMUÖ_��b�RISQUQ�[Qö�JWZaSI�
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BIZÖ_VW� [IU� NIS\� WZOIVQbIKRQ� ;bKba\]� 3TQUI-
\aKbVMOW�ē]äI_�� RIS� Q�L]ĔI� NZMS_MVKRI��I� \ISĔM�
_aXW_QMLbQ�]KbM[\VQSÖ_�XWSIb]Rñ�� ĔM�XZWJTMU�
ILIX\IKRQ�LW�bUQIV�STQUI\aKbVaKP�[\IVW_Q�JIZ-
LbW� Q[\W\Va�XZWJTMU��b_äI[bKbI�LTI�Ĕ]äI_[SQKP�
[XWäMKbVWĈKQ�� 8WLKbI[� [XW\SIVQI� XILäW� _QMTM�
_IĔVaKP�[\_QMZLbMþ��LMSTIZIKRQ��ITM� Q�Xa\Iþ��VI�
S\ÖZM� \MZIb� \ZbMJI� JöLbQM� bVITMĒè� WLXW_QMLbQ��
4QKbaUa��ĔM�_IOI�XZWJTMU]�bW[\IVQM�LW[\ZbMĔW-
VI�XZbMb�LMKaLMV\Ö_�VI�_[ba[\SQKP�[bKbMJTIKP��
I� bIXZWXWVW_IVM� LbQIäIVQI� WZIb� XWLXQ[IVI�
XZbMb�]KbM[\VQSÖ_�;bKba\]�LMSTIZIKRI�VQM�XWbW-
[\IVñ� \aSW� VI� XIXQMZbM�� ITM� XWKQñOVñ� bI� [WJñ�
ZMITVM�[S]\SQ�
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b�LVQI����_ZbMĈVQI����!�Z� 
_�[XZI_QM�WOäW[bMVQI�)TIZU]�3TQUI\aKbVMOW

B_IĔa_[ba��ĔM"
y��N]VLIUMV\MU�][\ZWR]�[XWäMKbVW�OW[XWLIZKbMOW�:bMKbaXW[XWTQ\MR�8WT[SQMR� RM[\�bI[ILI�bZÖ_VW-
_IĔWVMOW�ZWb_WR]�

y��ZWb_ÖR�[XWäMKbVa�Q�_bZW[\�OW[XWLIZKba�XW_QVVa�]_bOTöLVQIè�WKPZWVö�ĈZWLW_Q[SI�Q�ZIKRWVITVWĈè�
_�OW[XWLIZW_IVQ]�bI[WJIUQ�VI\]ZITVaUQ�

y��[WTQLIZVWĈè�[XWäMKbVI�UI�\ISĔM�_aUQIZ�UQöLbaXWSWTMVQW_a�Q�VITMĔa�LIè�XZba[bäaU�XWSWTMVQWU�
[bIV[ö�ĔaKQI�_�[bKböĈKQ]�Q�bLZW_Q]�

y��I�_[XÖTVW\a�[IUWZbñLW_M�[ñ�[IUWLbQMTVM�_�ZMXZMbMV\W_IVQ]�QV\MZM[Ö_�UQM[bSIþKÖ_�Q�S[b\Iä-
\W_IVQ]�XWTQ\aS�TWSITVaKP�

=[\ITI�[Qö��KW�VI[\öX]RM"
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5IRñK�VI�]_ILbM�\MUXW�bUQIV�STQUI\]�VI�BQMUQ��VI�KW�_[SIb]Rñ�WXZIKW_IVQI�VI]SW_M�Q�MS[XMZK-
SQM��UQöLba�QVVaUQ�VIRVW_[bM�ZIXWZ\a�5QöLbaZbñLW_MOW�BM[XWä]�L[��BUQIV�3TQUI\]��18++���WOäI[bI�
[Qö�VI�\MZMVQM�VI[baKP�OUQV�Q�XW_QI\Ö_�)TIZU�3TQUI\aKbVa�

����
7OäW[bMVQM�)TIZU]�3TQUI\aKbVMOW�WbVIKbI�XZba[XQM[bMVQM�LbQIäIþ�VI�ZbMKb�WKPZWVa�STQUI\]��_�\aU�
XWXZbMb�IS\]ITQbIKRö�XWTQ\aS�TWSITVaKP��_�[bKbMOÖTVWĈKQ�XWTQ\aSQ�ZWb_WR]��XWTQ\aSQ�XZbM[\ZbMVVMR�Q�XW-
TQ\aSQ�QV_M[\aKaRVMR�

�����
7KPZWVI�STQUI\]�_aUIOI�[WTQLIZVMOW�LbQIäIVQI�T]LbQ�VI�KIäaU�Ĉ_QMKQM��[\ñL�VI[bM�OUQVa�Q�XW_QI\a�
JöLñ�LñĔaäa�LW�bUVQMR[bMVQI�VMOI\a_VMOW�_Xäa_]�VI�STQUI\�XWXZbMb"
y��ZIKRWVITVM�OW[XWLIZW_IVQM�bI[WJIUQ�VI\]ZITVaUQ��_�\aU�_WLñ�
y��[a[\MUI\aKbVM�WJVQĔIVQM�MUQ[RQ�OIbÖ_�KQMXTIZVQIVaKP�

�����
8W[\IVI_QI�[Qö�W�b_Wäa_IVQ]�SWTMRVaKP�;bKba\Ö_�3TQUI\aKbVaKP�ē]äI_�_�KMT]"
y��_aUQIVa�_QMLba�Q�LWĈ_QILKbMþ�
y��QVS]JW_IVQI�XWTQ\aS�TWSITVaKP�WXQMZIRñKaKP�[Qö�VI�bI[ILbQM�bZÖ_VW_IĔWVMOW�ZWb_WR]�
y��XWLMRUW_IVQI�_[XÖäXZIKa�_�XWba[SQ_IVQ]�ĈZWLSÖ_�Q�ZMITQbIKRQ�XZbML[Qö_bQöè�QV_M[\aKaRVaKP�
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